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OPINION

El PSOE y la politica de la renovacion

ientras el PSOE se enca-
mina hacia su 382 con-
greso, gran parte del

debate y los comentarios en los
medios de comunicacién se han
centrado en las diferencias que
existen —si es que existen— en-
tre los programas de los candi-
datos, y en quién estaria mejor
situado para enfrentarse a Ma-
riano Rajoy como lider de la opo-
sicién. Ambas son cuestiones im-
portantes: si el partido pretende
convertirse rapidamente en una
alternativa creible de gobierno
necesita tanto un programa séli-
do como un lider capaz y con
autoridad. Sin embargo, me pa-
rece que el reto mas importante
que afronta el préximo secreta-
rio general —ya sea Carme Cha-
c6n o Alfredo Pérez Rubalca-
ba— es la reforma del propio par-
tido. El afio pasado, votantes de
siempre del PSOE le abandona-
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ron no solo porque habia perdi-
do su credibilidad y sus metas,
que también. Muchos votantes
se alejaron por la forma de ha-
cer politica que estaban viendo
en los socialistas.
Histéricamente, desde luego,
todos los Gobiernos, con el tiem-
po, acaban perdiendo su senti-
miento de rebeldia y convirtién-
dose en gestores del statu quo.
Forma parte del péndulo natu-
ral de la politica democratica.
Por desgracia, los partidos que
pierden contacto con las preocu-
paciones de sus gobernados tien-
den también a ensimismarse ca-
da vez mas en sus batallas politi-
cas internas. Y entonces, la poli-
tica aparece en los medios como
un culebrén que narra el ascen-
so y la caida de distintas faccio-
nes, ideolégicas, regionales o
vinculadas a personalidades. Pa-
ra el ciudadano medio, a todos

los efectos, los que se dedican a
la politica de partido, tanto a ni-
vel nacional como a nivel local,
parecen mas preocupados por
promover sus propios intereses
y carreras que por defender el
bien publico o cambiar la socie-
dad.

Los votantes dieron la espal-
da al PSOE en las Gltimas elec-
ciones porque tenian la sensa-
cion de que el partido ya les ha-
bia dado la espalda a ellos. Para
recuperar su confianza, el parti-
do tendra que demostrar que es
capaz de cambiar.

El obstiaculo que afronta el
PSOE es alin mas complicado
por las tendencias sociales y cul-
turales que estan transforman-
do las sociedades del siglo XXI.
Desde el punto de vista demo-
grafico, ha aparecido una nueva
generaciéon de posibles votan-
tes. Un estudio comparativo in-

ternacional llevado a cabo por
el Center for American Progress
ha descubierto que la llamada
“generacion del milenio” siente
menos deferencia y “lealtad”
con respecto a algin partido
concreto y estd menos inclinada
a pensar que la politica tradicio-
nal de partidos es la Ginica o in-
cluso la mejor manera de cam-
biar la sociedad. En Espafia, ade-
mas, la generacion del milenio
ha crecido en democracia y, en
gran medida, la da por desconta-
da, por lo que tiene menos vincu-
los emocionales con el PSOE co-
mo “garante” de la Transicién y

la modernidad del pais.
Asimismo, han surgido nue-
vos retos y el abanico de cuestio-
nes que preocupan a la gente ha
variado. Hoy, grandes sectores
de la sociedad —jévenes y viejos,
hombres y mujeres, gais y
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heterosexuales— estan mas preo-
cupados o interesados por “cues-
tiones concretas” —la educa-
cion, el desarrollo, el medio am-
biente, el genocidio y los crime-
nes de guerra, los derechos de
los animales, etcétera— que por
la gama tradicional de politicas
que suelen abordar los partidos
progresistas. Por desgracia, los
grandes partidos politicos estan
a menudo esclerotizados y son
lentos e incluso resistentes al
cambio. Esta falta de voluntad
de abrirse a nuevas ideas, nue-
vas personas y nuevas formas de
hacer las cosas ha creado oportu-
nidades para que los nuevos mo-
vimientos sociales y los partidos
pequeios atraigan cada vez a
mas adherentes.

El PSOE debe esforzarse por
atraery aliarse con los ciudada-
nos que comparten su vision y
sus valores en general, pero
nunca han pensado que el par-
tido es un lugar natural en el

que desarrollar su activismo.

Lo bueno es que los partidos
progresistas de todo el mundo
ya se han enfrentado a estas difi-
cultades en el pasado y esos re-
tos han contribuido a reforzar
su empeflo y sus apoyos. Ade-
mas, las derrotas histéricas son
muchas veces el mejor momen-
to para iniciar el proceso de re-
novacién. La rabia y la frustra-
cioén que suelen sentir los fieles
del partido, si se encauzan bien,
impulsan el proceso con mas
fuerza, incluso aunque las pers-
pectivas sean terribles.

En Estados Unidos, por ejem-
plo, tras la derrota de John Ke-
rry en 2004, los expertos pusie-
ron en duda que los demécratas
fueran a poder volver a tener al-
guna vez la mayoria en unas
elecciones presidenciales, dado
que muchas de las energias pro-
gresistas estaban agrupadas en
torno a organizaciones ajenas al
partido, como MoveOn. Sin em-
bargo, bajo la direccién de Ho-
ward Dean, el partido empren-
di6 un doble proceso de renova-
cion. En primer lugar, una inicia-
tiva de organizacién comunita-
ria permitié6 a los miembros y
simpatizantes dar rienda suelta
a sus sentimientos de frustra-

cién con el partido mientras lle-
vaban a cabo actividades positi-
vas que mejoraban sus comuni-
dades (y, al mismo tiempo, deja-
ban claro a los escépticos que el
objetivo central del partido era
verdaderamente mejorar la vida
de las personas). En paralelo, el
partido invirti6 en infraestructu-
ras politicas modernas, como
los ultimos sistemas de medios
sociales y gestion de datos, y am-
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pli6 su presencia fisica en todo
el pais. Estas inversiones de
tiempo y recursos permitieron
al partido mantener un dialogo
mas constructivo con sus miem-
bros y simpatizantes y cultivar y
aumentar su energia y entusias-
mo. El resultado fue un modelo
de organizacion comunitaria
puerta a puerta y persona a per-
sona que desperté admiracion,
revolucion6 la forma de hacer

politica, llevé a los demoécratas a
la victoria en las dos Camaras
del Congreso en 2006 y sent6 las
bases para la histérica campana
del presidente Obama en 2008.

En Europa, también, los pro-
gresistas han innovado para rea-
nimar y fortalecer su movimien-
to. Con Andrea Nahles, los social-
demécratas alemanes iniciaron
“conversaciones sobre temas
concretos” con personas de fue-
ra del partido para ampliar sus
apoyos. El Partido Democratico
Italiano y, en los dltimos tiem-
pos, el Partido Socialista Francés
han celebrado primarias abier-
tas que atrajeron a mucha gente
a las urnas y proporcionaron fi-
nanciacién a sus respectivas or-
ganizaciones —ila gente pago pa-
ra participar en la votacién!— e
informaciéon de contacto sobre
los interesados en entablar didlo-
go con la direccién. Tradicional-
mente, los partidos parlamenta-
rios europeos se han resistido a
estas tacticas, porque piensan
que esa apertura a los partida-
rios informales debilita la rela-
cion con ellos y los incentivos pa-
ra que se conviertan en militan-
tes. Sin embargo, en todos los ca-
sos mencionados, los miembros
y militantes vieron que tenian el

poder de dirigir conversaciones,
tender la mano a posibles parti-
darios y administrar el proceso
politico. En vez de quedarse mar-
ginados o devaluados, se sintie-
ron reforzados y dinamizados,
con un nuevo sentimiento de or-
gullo respecto a su partido. En
resumen, la renovacion y la aper-
tura no tiene por qué ser necesa-
riamente una cuestion de suma
cero, sino que todo el mundo pue-
de salir ganando.

El congreso de este fin de se-
mana debe representar también
un nuevo comienzo, no un final.
Si el nuevo secretario general es-
ta dispuesto a abordar la politi-
ca de renovacion y abrir el parti-
do a nuevas personas, nuevas
ideas y nuevas formas de hacer
las cosas, el PSOE volvera a ser
el garante de la modernidad de
Espafia y un ejemplo para los
progresistas de todo el mundo.
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