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IDEAS PARA UNA NUEVA ECONOMÍA 

 
INTERVENCIÓN JESUS CALDERA 

RUEDA PRENSA 
10/2/2010 

 
 
Buenos días a todos y a todas,  

 

Gracias por su asistencia. Les hemos convocado para anunciarles la 

presentación pública del último Informe de la Fundación IDEAS, titulado 

“IDEAS PARA UNA NUEVA ECONOMÍA: Hacia una España más sostenible” 

 

Me acompañan Carlos Mulas, el Director de la Fundación Ideas y Gustavo 

Nombela, el responsable del Área de Economía de nuestra Fundación y 

coordinador del Informe, elaborado por nuestros propios investigadores y un 

grupo de colaboradores externos, a los que quiero agradecer su esfuerzo y su 

trabajo de los últimos 6 meses.  

 

Tras mi intervención, ambos me ayudarán a responder las preguntas que 

ustedes nos quieran plantear.  

 

1) Contexto y motivación de este Informe 

 

Señoras y señores, España lleva meses sufriendo la consecuencia de dos 

crisis consecutivas: primero, una crisis financiera de origen internacional y 

después una crisis económica que ha acelerado el final de un modelo de 

crecimiento que se ha mostrado definitivamente agotado. 

 

Desde la Fundación IDEAS creemos que el gobierno de España ha respondido 

correctamente en todas las fases de la crisis: primero evitando que la crisis 

financiera tumbara a nuestros bancos, segundo desarrollando un paquete de 

medidas económicas y sociales para ayudar a las empresas y a las familias a 
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sobrellevar el tremendo impacto de la crisis, y finalmente, diseñando una 

estrategia de transformación económica de medio plazo, dentro de la 

Estrategia de Economía Sostenible. 

 

Somos muy conscientes del sufrimiento de los ciudadanos que están hoy en 

paro. Somos muy conscientes de las incertidumbres que afrontan hoy los que 

aún conservan el empleo. Y también sabemos de las dificultades por las que 

atraviesan miles de empresas para hacer frente a sus pagos. 

 

Por eso creemos que hay que apoyar las medidas de ayuda a las empresas y a 

las familias a corto plazo. Y además es muy importante apoyar el proceso de 

reformas en marcha pensando en el medio y largo plazo. El mes de diciembre 

pasado, el gobierno planteó un proyecto de Ley de Economía Sostenible que 

se enmarcaba en una estrategia más amplia que incluía una serie de reformas 

de acompañamiento. Estos días estamos empezando a conocer algunas de 

esas reformas, y el gobierno ya ha anunciado que acelerará su agenda 

reformista para ayudar a España a salir de la crisis con un modelo de 

crecimiento renovado.  

 

En este contexto de reformas inminentes, el informe de la Fundación IDEAS 

que yo vengo a presentarles hoy trata de responder a las dos preguntas 

concretas que sobre nuestro horizonte económico se plantean los ciudadanos:  

• ¿Qué sectores van a liderar la economía española en el  futuro tras el 

proceso de reformas? 

• Si las reformas se despliegan con éxito, ¿Cuánto crecimiento y cuánto 

empleo podría crear la nueva economía sostenible? 

 

La razón por la que queremos responder a esas preguntas es muy sencilla: si 

llegáramos a la conclusión de que las reformas que se están planteando son 

insuficientes para generar un impacto positivo, entonces quizá sería mejor no 

embarcarse en ellas. Pero si tuviéramos alguna evidencia de que los resultados 
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pueden ser positivos, entonces será más fácil hacer un llamamiento para el 

esfuerzo colectivo. 

 

Nuestro análisis, responde a esas preocupaciones de los ciudadanos y los 

analistas, y lo hace de manera humilde mediante un análisis riguroso y 

honesto. Cuando digo humilde, me refiero a que no hacemos un estudio de 

toda la economía, sino que hacemos un ejercicio de realismo y responsabilidad 

y limitamos nuestro análisis a sólo 10 sectores de la economía (que hoy 

suponen algo más de 1/3 del PIB). Y cuando digo realista, me refiero a que 

adoptamos un horizonte de más de una década, porque sabemos que la 

situación aún será difícil a corto plazo, y las medidas que se implementen hoy 

tardarán un tiempo en dar sus frutos.  

 

2) Presentación del Informe y un Video para su difu sión nacional e 

internacional 

 

Por tanto, el propósito de este informe es ayudar a visualizar la foto económica 

de España a medio plazo, con la convicción de que si ese escenario resulta 

creíble y deseable para la mayoría de los ciudadanos, los esfuerzos necesarios 

contarán con el impulso colectivo y la transición será mucho más rápida para 

beneficio de todos.  

 

En esta coyuntura tan especial para nuestra economía a nivel nacional e 

internacional, hemos querido responder a estas inquietudes de los españoles y 

de los mercados internacionales, de forma sencilla y entendible para todos con 

los números y las letras del Informe que tienen en sus manos (que les 

entregamos en un DVD por razones evidentes de sostenibilidad); y también en 

forma de imágenes. 

 

Esas imágenes, que les vamos a mostrar en un video explican para cuál es la 

España que se apaga, para entender la importancia de impulsar la España que 

nos gustaría que se encendiera: la España de la sostenibilidad económica, 
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social y medioambiental; la España de los nuevos empleos verdes y de los 

empleos blancos, la España de los nuevos sectores innovadores y creativos; 

en definitiva la España del futuro que nos gustaría para dentro de 15 años y 

que desde la Fundación IDEAS queremos apoyar. 

 

Espero que les guste. Lo hemos hecho en español y en inglés para su difusión 

nacional e internacional 

 

 

ADELANTE VIDEO 

 

3) Los 10 sectores de la Economía Sostenible 

 

Bien, ahora permítanme que responda las dos preguntas concretas que 

planteábamos al principio. 

 

En primer lugar, el Informe de la Fundación IDEAS cree que en el futuro hay 10 

sectores que protagonizarán la economía sostenible.  

 

• De esos 10 sectores, hay 3 que hoy ya tienen un peso considerable en 

nuestra estructura productiva, y que es imprescindible que continúen con 

su actividad pero reorientando sus productos y sus procesos productivos 

para lograr una mayor sostenibilidad:  

o Construcción: debe redimensionarse y perseguir nuevos 

objetivos, no centrados en el aumento continuo del parque de 

nuevas viviendas, sino en actividades de rehabilitación y mejora 

de la eficiencia energética del sector residencial. 

o Turismo: debe abandonar el tradicional modelo de oferta de 

calidad media-baja y precios baratos, y reinventarse con nuevas 
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modalidades de oferta, para mantener su nivel de competitividad 

y mejorar su sostenibilidad. 

o Transporte: debe alcanzar un reparto modal más equilibrado, para 

dar una respuesta más sostenible a las fuertes demandas de 

movilidad de personas y mercancías. 

• Y hay otros 7 sectores más que consideramos van a ser, a largo plazo, las 

principales fuentes de generación de empleos de calidad y de nuevos 

bienes y servicios innovadores para la sociedad española. Esta lista de 

‘nuevos sectores’ no consideramos que esté cerrada y seguramente la 

economía del futuro se apoyará también en otros sectores no tratados en 

este informe. Los 7 nuevos sectores que han sido considerados son los 

siguientes:  

o energías renovables: un sector clave para el futuro porque ayuda 

a reducir las emisiones y nos sitúa a España como líderes en una 

industria que se halla en fase de expansión a nivel mundial. Ya lo 

somos en determinados ámbitos como es en energía eólica y 

solar fotovoltaica, y debemos profundizar en esta estrategia, por 

la capacidad exportadora que nos aporta a la economía española. 

o eco-industrias: una rama de actividad muy importante a nivel de 

países de la OCDE (el concepto se acuñó conjuntamente por la 

OCDE y la Unión Europea), pero que en España aún no tiene el 

peso que le corresponde. Incluye industrias de protección de la 

naturaleza, corrección de impactos medioambientales, suministro 

y tratamiento de agua.  

o tecnologías de la información y la comunicación. Un sector 

transversal que mejora la productividad de todos los demás 

sectores de la economía y además puede constituir un elemento 

dinamizador en múltiples dimensiones sociales: mejora de la 
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administración, de la asistencia sanitaria, gestión de las redes de 

energía, del tráfico de vehículos, etc.  

o biotecnología, sector puntero en España y que está 

experimentando un rápido crecimiento, generando empleos de 

muy alta cualificación.  

o industria aeroespacial¸ nuestra industria de construcción 

aeronáutica tiene un peso importante en Europa, y tenemos una 

incipiente industria espacial (construcción de satélites, proyectos 

de la Agencia Espacial Europea), que debería ser impulsada.  

o sector de la cultura. España tiene un sector de actividad vinculado 

al idioma y la cultura mucho menor que otros países europeos, 

pese al mayor potencial que tiene nuestro idioma por la cantidad 

de hispanohablantes en el mundo. Claramente es un mercado en 

expansión. 

o servicios sociales. El sector genera los llamados “empleos 

blancos”, y es muy intensivo en mano de obra. Con el impulso de 

la Ley de Dependencia y otras medidas sociales, será un sector 

de alto potencial. 

 

4) Los resultados económicos de los diferentes esce narios 

 

Además de señalar estos diez sectores, nuestro informe responde a una 

segunda pregunta aún más importante: ¿Qué efectos económicos en términos 

de valor añadido y empleo podemos esperar de este cambio de modelo hacia 

una economía más sostenible? 

 

Permítanme que vuelva a insistir que para responder a esta pregunta  nuestras 

estimaciones sólo se han centrado en los 10 sectores mencionados, por lo que 

no damos cifras totales para toda la economía. 
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Debo recordarles de nuevo que en este informe adoptamos un horizonte de 

quince años (2025) para los cálculos realizados, para poner en referencia el 

potencial de nuestro país si las reformas que vamos a acometer volvieran a 

generar un ciclo positivo similar al del último periodo expansivo de la economía 

española. También les ofrecemos cifras para 2020 porque es año utilizado 

como referencia por la Estrategia de Economía Sostenible del Gobierno y 

también por la UE en el marco de la Estrategia 2020 y la revisión de la Agenda 

de Lisboa. 

 

4.1. Los escenarios 

 

Y por último, debo explicarles que hemos trabajado con 3 escenarios 

diferentes, para ser lo más rigurosos posibles. 

 

• Por un lado, partimos de un escenario tendencial en el cual, la economía 

española presentaría unas tasas de crecimiento del PIB de en torno al 

1,4% y una tasa de crecimiento de la productividad que se estanca en 

torno al 0,8%. Este escenario para cada sector se ha calculado en base 

al comportamiento observado en el pasado teniendo en cuenta cómo la 

crisis puede afectarles de cara a su desarrollo futuro.  

 

• Sobre esta base, se han diseñado dos escenarios más optimistas y más 

acordes con los efectos que tendría la toma de decisiones hacia un 

cambio. El primero de ellos es un escenario de cambio parcial, en el que 

consideramos que algunas transformaciones de la economía pueden 

generar un crecimiento de la productividad que supere el 1%, 

recuperando la tendencia de largo plazo de aumento de productividad en 

España, y con un crecimiento económico cercano al 2,4%.  

 

• Por último se representa el escenario del nuevo modelo productivo, una 

apuesta firme por los 10 sectores, con crecimiento de la productividad 
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superior al 2%, como ya hemos apuntado antes, y un crecimiento del 

PIB cercano al 4%.  

  

 

 

4.2. Los resultados en términos de Productividad 

 

El primero de nuestros resultados más relevantes es que el proceso de 

reformas asociado a la economía sostenible tendría el potencial de cerrar una 

buena parte de nuestro diferencial de crecimiento de productividad con Europa, 

que lograríamos reducir en 11 puntos porcentuales. 
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4.3. Los resultados en términos de VAB (sólo los 10 sectores analizados) 

 

El segundo resultado importante tiene que ver con la composición de nuestro 

modelo de crecimiento. Como podrán ver en el Informe que les hemos 

distribuido, los diez sectores analizados podrían pasar de representar un 34% 

del VAB (en 2009) a un 45% del VAB en 2025. Es decir, la Economía 

Sostenible y el proceso de reformas en marcha no sólo podrían aumentar 

nuestro producto potencial en 15 años, sino que además podría lograr una 

distribución mucho más equilibrada del mismo.  
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El desglose sectorial sería el siguiente: 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.4. Resultados en términos de empleo (sólo los 10 sectores analizados) 

  

El último resultado importante es el que tiene que ver con la creación de 

empleo. Según los diferentes escenarios analizados, hoy los 10 sectores de la 

economía sostenible representan un 36% del empleo y podrían llegar a 

representar el 53% dentro de quince años. 
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El desglose por sectores con respecto al escenario tendencial, para 2020 y 

2025 respectivamente, sería el siguiente: 
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Escenario Escenario Escenario Escenario

Renovación Nuevo Modelo Renovación Nuevo Modelo

Parcial Productivo Parcial Productivo

SECTORES RENOVADOS

Construcción 76.535 382.674 90.782 453.912

Turismo 77.546 387.729 123.996 619.979

Transporte 28.712 143.560 51.658 258.290

NUEVOS SECTORES

Energías renovables 28.446 142.229 42.234 211.172

Eco-industrias 8.344 41.721 19.380 96.899

TIC 139.016 231.242 233.955 412.831

Biotecnología 4.713 23.567 11.714 58.568

Industria aeroespacial 5.507 27.533 10.308 51.540

Industrias culturales 32.178 160.890 50.776 253.879

Servicios Sociales 91.576 457.879 152.915 764.576

TOTAL 492.572 1.999.025 787.718 3.181.645

2020 2025

 

 

Es decir, creemos que las reformas que España va a emprender pueden ser 

positivas para todos. En realidad, estas cifras (que insisto, se refieren sólo a 10 

sectores de la economía) pueden parecerles muy altas o muy bajas, según 

cómo las miren; ya que tenemos un rango que iría desde apenas 492.000 

empleos en 15 años (sólo 32.500 empleos al año), hasta 3 millones de empleos 

(200.000 empleos anuales más) adicionales sobre el escenario tendencial. 

 

 En realidad, el mensaje principal de este informe es el siguiente: la estrategia 

de economía sostenible puede generar efectos positi vos en el medio y 

largo plazo. Pero su intensidad depende de la profu ndidad y el éxito de 

las reformas que pongamos en marcha entre todos.  
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5) Una agenda “plurirreformista” para el futuro 

 

En este sentido, el Informe que tienen entre manos, explica que debemos 

mejorar a medio plazo la dotación de los capitales productivos (capital físico, 

humano, tecnológico y medioambiental). Para incrementar las dotaciones de 

capital, todos los niveles de la Administración Pública (central, autonómica y 

local) tendrán que seguir realizando esfuerzos en cuanto pase lo peor de la 

crisis, e igualmente el sector privado debería mantener e incrementar los 

niveles de inversión en capital acometidos en los últimos años. 

 

Además, el Informe dedica un capítulo completo a describir las líneas 

generales de lo que hemos denominado como una estrategia plurirreformista 

de “4Rs”. Según nuestro análisis, esa estrategia de reformas implicará impulsar 

una renovación empresarial y abordar una recapitalización laboral; que deben 

ser facilitadas por una reestructuración del sector público y una reorientación 

del sistema financiero.  

 

Y finalmente, esas reformas transversales para toda la economía deberían ir 

acompañadas de algunas medidas concretas de impulso en algunas áreas 

para modificar el marco de incentivos de los ciudadanos y las empresas. En el 

Informe ofrecemos medidas posibles para impulsar cada uno de los 10 

sectores analizados, que han surgido de grupos de trabajo establecidos ad hoc 

durante los meses pasados, y seguro que les interesaran a los más expertos 

en cada área. Y de todas ellas, destacamos algunas más importantes.  

 

Me detendré en 5 medidas originales que presenta nuestro Informe, que están 

aún en estado de estudio preliminar, pero que señalan algunas áreas en las 

que nuestra Fundación va a centrarse en los próximos meses: 
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1. Reconocer un nuevo derecho de ciudadanía para generar y distribuir 

electricidad, para que todos los ciudadanos que lo deseen puedan 

generar su propia electricidad, y utilizarla o venderla a las empresas de 

distribución, dentro de un nuevo modelo de negocio.  

 

2. Promover la instalación de 700.000 techos solares, entre 2010 y 2025 

mediante subvenciones parciales del coste que beneficiarían a 

propietarios que lleven a cabo de forma complementaria una 

rehabilitación integral de los inmuebles para conseguir una mayor 

eficiencia y ahorro energéticos. 

 

3. Alcanzar el objetivo de 2.000.000 de vehículos eléctricos en 2025. 

Durante los primeros años del periodo 2010-25 se debería fomentar la 

puesta en marcha de proyectos-piloto en algunos municipios para la 

introducción generalizada de coches eléctricos, así como el desarrollo 

de las redes de recarga necesarias. 

 

4. Dotar un fondo para Ciudades Turísticas de Vanguardia. El objetivo 

sería alcanzar en 2025, al menos, un total de 10 grandes proyectos 

representativos de un nuevo modelo de turismo. Se trataría de proyectos 

que acometan una renovación completa de la oferta de alojamientos, 

equipamientos de ocio, infraestructuras públicas, etc., basados en la 

sostenibilidad medioambiental y la eficiencia en el uso de los recursos 

naturales.  

 

5. Desarrollar un Sistema de Créditos Personales de Carbono. Cuando el 

fallido proceso de Copenhague recupere su vigor y la comunidad 

internacional se dote de un nuevo Protocolo para luchar contra el cambio 

climático, la Comunidad Internacional intentará generalizar un nuevo 

impuesto, bajo el principio “el que contamina paga”. Desde la Fundación 

trabajaremos para proponer un sistema que incorpore un elemento más 

positivo, bajo el principio de que “quien ahorra, recibe”. Bajo esa 
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hipótesis podríamos proponer a la Comunidad Internacional un sistema 

que asignaría a cada hogar una cantidad de CO2 por año, de forma que 

aquellas familias con consumos energéticos por encima de esa 

asignación deberían comprar los derechos para ese exceso de 

emisiones contaminantes. Y por el contrario, las familias que emitieran 

por debajo de su asignación percibirían ingresos, por ejemplo en forma 

de devolución fiscal.  

 

6) Conclusión 

 

Llegados a este punto, voy a concluir mi presentación. 

 

En este informe, respondemos a una parte de las inquietudes de los 

ciudadanos y de los expertos, y lo hacemos de forma realista. No les decimos a 

los ciudadanos que la crisis económica que sufrimos pueda resolverse de 

inmediato. Sabemos que aún va a llevar tiempo resolver el problema del paro. 

Pero el mensaje principal que se desprende de nuestro informe es si hacemos 

las reformas adecuadas, no debemos ser pesimistas de cara al futuro. Si 

hacemos lo correcto, podemos generar un nuevo ciclo de crecimiento más 

equilibrado, que a lo largo de los próximos 10-15 años genere resultados más 

sostenibles y por el que merezca la pena el esfuerzo colectivo que las reformas 

inminentes nos va demandar. 

 

Es decir, debemos realizar importantes esfuerzos desde ya, y hay que 

sostenerlos en el tiempo con una visión de medio plazo. Pero, como 

demuestran las estimaciones de este informe, si hacemos las reformas 

adecuadas e impulsamos los sectores clave,  nuestros ciudadanos tienen 

razones para esforzarse en la dirección adecuada y esperar un futuro mejor 

para todos. 

 

Muchas gracias. 

 


